ВАРИАНТ 1

Принимается решение о строительстве предприятия химической промышленности.

Предприятие должно выпускать продукцию, необходимую для других отраслей промышленности. Кроме того, строительство предприятия позволит создать новые рабочие места и развивать территорию, на которой будет построено предприятие (строительство дорог и т.д.). Однако работа предприятия будет вызывать загрязнение окружающей среды.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Представители химической промышленности: заинтересованы в получении прибыли.

2. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы в получении продукции предприятия по невысокой цене.

3. Государственные органы: заинтересованы в создании новых рабочих мест и в сохранении окружающей среды, немного в меньшей степени – в развитии территории, еще в меньшей – в прибылях химической промышленности и в невысокой цене на ее продукцию.

4. Местные власти: заинтересованы (примерно в равной степени) в создании новых рабочих мест, в сохранении окружающей среды и в развитии территории; в некоторой (меньшей) степени – в прибыли от работы предприятия.

При принятии решения необходимо учесть мнение сторон в равной степени.

Имеется 3 варианта решения:

1. Строительство предприятия по проекту A: 70 млн денежных единиц (д.е.) прибыли в год, цена продукции – 200 д.е. за тонну, 6000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 9 баллов по 12-балльной шкале.

2. Строительство предприятия по проекту B: 30 млн долл. прибыли в год, цена продукции – 120 д.е. за тонну, 7000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 6 баллов по 12-балльной шкале.

3. Строительство предприятия по проекту C: 50 млн долл. прибыли в год, цена продукции – 120 д.е. за тонну, 4000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 3 балла по 12-балльной шкале.

Проекты A и C обеспечивают лучшие возможности развития территории, проект B – немного худшие.

Требуется выбрать вариант решения.

ВАРИАНТ 2

Составляется прогноз развития одной из отраслей машиностроения в некоторой стране. Имеются 3 возможных сценария развития: 1) импорт соответствующей продукции (т.е. фактический отказ от развития отрасли в своей стране); 2) создание сборочного производства; 3) развитие в своей стране полного цикла производства. Качество продукции при всех вариантах решения будет примерно одинаковым.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Представители машиностроения: заинтересованы только в получении прибыли.

2. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы прежде всего в получении продукции машиностроения по достаточно низким ценам, в меньшей степени – в получении этой продукции в кратчайшие сроки.

3. Государственные органы: заинтересованы прежде всего в налоговых поступлениях, примерно в такой же степени (несколько в меньшей) – в создании новых рабочих мест и в обеспечении экономической независимости страны.

Известно, что при принятии решения наибольшим влиянием пользуются представители отраслей-потребителей, немного меньшим (и равным между собой) влиянием – представители машиностроения и государственные органы.

Возможные сценарии развития характеризуются следующим образом:

1. При ориентации на импорт машиностроительная отрасль практически не будет иметь прибыли; в случае создания сборочного производства прибыль будет составлять примерно 40 млн д.е. в год, от предприятий с полным циклом производства – около 60 млн.

2. Цена на продукцию будет минимальной при создании сборочного производства; при импорте цена продукции будет немного выше, при создании предприятий полного цикла – существенно выше.

3. Закупка продукции за границей не создаст новых рабочих мест. Создание сборочного производства позволит создать примерно 8000 новых рабочих мест, полный цикл производства – примерно 15000.

4. Налоговые поступления в случае импорта продукции из-за рубежа будут составлять примерно 8 млн д.е. в год, от предприятий со сборочным производством – примерно 10 млн, от предприятий полного цикла – 11 млн.

5. Сроки появления продукции на рынке будут минимальными при ее импорте; при создании сборочного производства эти сроки увеличатся, при создании полного цикла производства – увеличатся очень существенно.

6. Экономической независимости страны в наибольшей степени соответствует создание полного цикла производства, в меньшей степени – создание сборочного производства, существенно меньше – ориентация на импорт.

Требуется определить наиболее вероятный сценарий развития отрасли.

ВАРИАНТ 3

Принимается решение о создании машиностроительного предприятия. Имеются 3 варианта решения: 1) создание на своей территории иностранного предприятия; 2) создание совместного предприятия; 3) строительство собственного предприятия. Качество продукции при всех вариантах решения будет примерно одинаковым.

Предприятие должно выпускать продукцию, необходимую для других отраслей промышленности. Строительство предприятия позволит развивать территорию, на которой будет построено предприятие (строительство дорог и т.д.). Кроме того, создание иностранного или совместного предприятия обеспечит доступ к новым производственным технологиям.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Государственные органы: заинтересованы прежде всего в налоговых поступлениях, немного меньше – в доступе к технологиям, еще немного меньше – в развитии территории.

2. Местные власти: заинтересованы прежде всего в развитии территории, несколько в меньшей степени – в налоговых поступлениях.

3. Представители машиностроительной отрасли: заинтересованы прежде всего в получении прибыли, немного меньше – в доступе к новым технологиям.

4. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы в получении продукции машиностроения по минимальным ценам.

Требуется учесть мнение всех сторон в равной степени.

Характеристики вариантов следующие:

В случае создания иностранного предприятия налоговые поступления составят около 8 млн д.е., от совместного – 7 млн, от собственного – 4 млн.

Прибыль машиностроительной отрасли в случае создания иностранного предприятия составит примерно 2 млн д.е. в год, совместного – 6 млн, собственного – 9 млн.

Продукция, выпущенная на собственном предприятии, в обозримом будущем будет несколько дороже продукции, выпущенной на иностранном или на совместном предприятии.

Создание иностранного или совместного предприятия дает лучшие возможности развития территории, создание собственного предприятия – существенно худшие возможности.

Лучшие возможности для доступа к новым технологиям имеются в случае создания совместного предприятия; при создании иностранного предприятия такие возможности немного хуже, при создании собственного предприятия их нет совсем.

Требуется выбрать вариант решения.

ВАРИАНТ 4

Принимается решение о строительстве предприятия химической промышленности.

Предприятие должно выпускать продукцию, необходимую для других отраслей промышленности. Кроме того, строительство предприятия позволит создать новые рабочие места и развивать территорию, на которой будет построено предприятие (строительство дорог и т.д.). Однако работа предприятия будет вызывать загрязнение окружающей среды.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Представители химической промышленности: заинтересованы в получении прибыли.

2. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы в получении продукции предприятия по невысокой цене.

3. Государственные органы: заинтересованы в создании новых рабочих мест и в сохранении окружающей среды, немного в меньшей степени – в развитии территории, еще в меньшей – в прибылях химической промышленности и в невысокой цене на ее продукцию.

4. Местные власти: заинтересованы (примерно в равной степени) в создании новых рабочих мест, в сохранении окружающей среды и в развитии территории; в некоторой (меньшей) степени – в прибыли от работы предприятия.

При принятии решения необходимо учесть мнение сторон в равной степени.

Имеется 3 варианта решения:

1. Строительство предприятия по проекту A: 20 млн денежных единиц (д.е.) прибыли в год, цена продукции – 80 д.е. за тонну, 2000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 6 баллов по 12-балльной шкале.

2. Строительство предприятия по проекту B: 30 млн долл. прибыли в год, цена продукции – 120 д.е. за тонну, 4000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 7 баллов по 12-балльной шкале.

3. Строительство предприятия по проекту C: 20 млн долл. прибыли в год, цена продукции – 70 д.е. за тонну, 4000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 3 балла по 12-балльной шкале.

Проект B обеспечивает лучшие возможности развития территории, проект C- немного худшие, проект A- значительно хуже.

Требуется выбрать вариант решения.

ВАРИАНТ 5

Составляется прогноз развития одной из отраслей машиностроения в некоторой стране. Имеются 3 возможных сценария развития: 1) импорт соответствующей продукции (т.е. фактический отказ от развития отрасли в своей стране); 2) создание сборочного производства; 3) развитие в своей стране полного цикла производства. Качество продукции при всех вариантах решения будет примерно одинаковым.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Представители машиностроения: заинтересованы только в получении прибыли.

2. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы прежде всего в получении продукции машиностроения по достаточно низким ценам, в меньшей степени – в получении этой продукции в кратчайшие сроки.

3. Государственные органы: заинтересованы прежде всего в налоговых поступлениях, примерно в такой же степени (несколько в меньшей) – в создании новых рабочих мест и в обеспечении экономической независимости страны.

Известно, что при принятии решений наибольшим (и примерно равным) влиянием пользуются представители отраслей-потребителей и государственные органы, немного меньшим – представители машиностроения.

Возможные сценарии развития характеризуются следующим образом:

1. При ориентации на импорт машиностроительная отрасль практически не будет иметь прибыли; в случае создания сборочного производства прибыль будет составлять примерно 20 млн д.е. в год, от предприятий с полным циклом производства – около 60 млн.

2. Цена на продукцию будет минимальной при импорте; при создании сборочного производства цена продукции будет немного выше, при создании предприятий полного цикла – существенно выше.

3. Закупка продукции за границей не создаст новых рабочих мест. Создание сборочного производства позволит создать примерно 5000 новых рабочих мест, полный цикл производства – примерно 12000.

4. Налоговые поступления в случае импорта продукции из-за рубежа будут составлять примерно 3 млн д.е. в год, от предприятий со сборочным производством – примерно 6 млн, от предприятий полного цикла – 8 млн.

5. Сроки появления продукции на рынке будут минимальными при ее импорте; при создании сборочного производства эти сроки увеличатся, при создании полного цикла производства – увеличатся очень существенно.

6. Экономической независимости страны в наибольшей степени соответствует создание полного цикла производства, в меньшей степени – создание сборочного производства, существенно меньше – ориентация на импорт.

Требуется определить наиболее вероятный сценарий развития отрасли.

ВАРИАНТ 6

Принимается решение о создании машиностроительного предприятия. Имеются 3 варианта решения: 1) создание на своей территории иностранного предприятия; 2) создание совместного предприятия; 3) строительство собственного предприятия. Качество продукции при всех вариантах решения будет примерно одинаковым.

Предприятие должно выпускать продукцию, необходимую для других отраслей промышленности. Строительство предприятия позволит развивать территорию, на которой будет построено предприятие (строительство дорог и т.д.). Кроме того, создание иностранного или совместного предприятия обеспечит доступ к новым производственным технологиям.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Государственные органы: заинтересованы прежде всего в налоговых поступлениях, немного меньше – в доступе к технологиям и в развитии территории.

2. Местные власти: заинтересованы прежде всего в развитии территории, несколько в меньшей степени – в налоговых поступлениях.

3. Представители машиностроительной отрасли: заинтересованы прежде всего в получении прибыли, меньше – в доступе к новым технологиям.

4. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы в получении продукции машиностроения по минимальным ценам.

Требуется учесть мнение всех сторон в равной степени.

Характеристики вариантов следующие:

В случае создания иностранного или совместного предприятия налоговые поступления составят около 5 млн д.е., от собственного – 3 млн.

Прибыль машиностроительной отрасли в случае создания иностранного предприятия составит примерно 2 млн д.е. в год, совместного – 5 млн, собственного – 12 млн.

Продукция, выпущенная на собственном предприятии, в обозримом будущем будет несколько дороже продукции, выпущенной на совместном предприятии; продукция иностранного предприятия будет еще дешевле.

Создание иностранного или совместного предприятия дает лучшие возможности развития территории, создание собственного предприятия – существенно худшие возможности.

Лучшие возможности для доступа к новым технологиям имеются в случае создания совместного или иностранного предприятия; при создании собственного предприятия таких возможностей нет совсем.

Требуется выбрать вариант решения.

ВАРИАНТ 7

Принимается решение о строительстве предприятия химической промышленности.

Предприятие должно выпускать продукцию, необходимую для других отраслей промышленности. Кроме того, строительство предприятия позволит создать новые рабочие места и развивать территорию, на которой будет построено предприятие (строительство дорог и т.д.). Однако работа предприятия будет вызывать загрязнение окружающей среды.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Представители химической промышленности: заинтересованы в получении прибыли.

2. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы в получении продукции предприятия по невысокой цене.

3. Государственные органы: заинтересованы в создании новых рабочих мест и в сохранении окружающей среды, немного в меньшей степени – в развитии территории, еще в меньшей – в прибылях химической промышленности и в невысокой цене на ее продукцию.

4. Местные власти: заинтересованы (примерно в равной степени) в создании новых рабочих мест, в сохранении окружающей среды и в развитии территории; в некоторой (меньшей) степени – в прибыли от работы предприятия.

При принятии решения необходимо учесть мнение сторон в равной степени.

Имеется 3 варианта решения:

1. Строительство предприятия по проекту A: 50 млн денежных единиц (д.е.) прибыли в год, цена продукции – 60 д.е. за тонну, 3000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 9 баллов по 12-балльной шкале.

2. Строительство предприятия по проекту B: 30 млн д.е. прибыли в год, цена продукции – 50 д.е. за тонну, 4000 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 5 баллов по 12-балльной шкале.

3. Строительство предприятия по проекту C: 20 млн долл. прибыли в год, цена продукции – 70 д.е. за тонну, 1500 новых рабочих мест; загрязнение окружающей среды – 6 баллов по 12-балльной шкале.

Проекты A и B обеспечивает лучшие возможности развития территории, проект C – немного худшие.

Требуется выбрать вариант решения.

ВАРИАНТ 8

Принимается решение о создании машиностроительного предприятия. Имеются 3 варианта решения: 1) создание на своей территории иностранного предприятия; 2) создание совместного предприятия; 3) строительство собственного предприятия. Качество продукции при всех вариантах решения будет примерно одинаковым.

Предприятие должно выпускать продукцию, необходимую для других отраслей промышленности. Строительство предприятия позволит развивать территорию, на которой будет построено предприятие (строительство дорог и т.д.). Кроме того, создание иностранного или совместного предприятия обеспечит доступ к новым производственным технологиям.

При принятии решения учитывается мнение следующих сторон:

1. Государственные органы: заинтересованы прежде всего в налоговых поступлениях, немного меньше – в доступе к технологиям и в развитии территории.

2. Местные власти: заинтересованы прежде всего в развитии территории, несколько в меньшей степени – в налоговых поступлениях.

3. Представители машиностроительной отрасли: заинтересованы прежде всего в получении прибыли, меньше – в доступе к новым технологиям.

4. Представители отраслей-потребителей: заинтересованы в получении продукции машиностроения по минимальным ценам.

Требуется учесть мнение всех сторон в равной степени.

Характеристики вариантов следующие:

В случае создания иностранного предприятия налоговые поступления составят около 5 млн д.е., от собственного или совместного – 3 млн.

Прибыль машиностроительной отрасли в случае создания иностранного предприятия составит примерно 2 млн д.е. в год, совместного – 6 млн, собственного – 10 млн.

Продукция, выпущенная на собственном предприятии, в обозримом будущем будет несколько дороже продукции, выпущенной на совместном предприятии; продукция иностранного предприятия будет еще дешевле.

Создание иностранного или совместного предприятия дает лучшие возможности развития территории, создание собственного предприятия – существенно худшие возможности.

Лучшие возможности для доступа к новым технологиям имеются в случае создания совместного или иностранного предприятия; при создании собственного предприятия таких возможностей нет совсем.

Требуется выбрать вариант решения. 

