ЛАБОРАТОРНАЯ РАБОТА №4

ВЫБОР РЕШЕНИЙ ПО МНОГИМ КРИТЕРИЯМ НА ОСНОВЕ 
МОДИФИЦИРОВАННОГО АЛГОРИТМА КЕМЕНИ-СНЕЛЛА 
И МЕТОДА ЭЛЕКТРА
Порядок выполнения работы

Методические указания по выполнению работы приведены в учебном пособии “Методы и системы принятия решений” (часть 2).

1. Изучить основные особенности задач выбора альтернатив по многим критериям, виды и основные возможности методов их решения (1.1).
2. Согласно варианту задания решить задачу выбора решения по многим критериям. Задача решается в следующем порядке:
· выбрать множество Парето (1.2);

· определить веса критериев, используя указанный метод экспертного анализа согласно варианту задания (см. учебное пособие, часть 1, раздел 3);
· выполнить ранжирование альтернатив по модифицированному алгоритму Кемени-Снелла (1.7). По результатам ранжирования отобрать три лучшие альтернативы;
· выполнить анализ трех отобранных альтернатив по методу ЭЛЕКТРА (1.8). Для приведения оценок к безразмерному виду использовать алгоритм, применяемый в методике экспресс-анализа альтернатив (1.4, 1.1). Изменяя пороговые значения индексов согласия и несогласия, выбрать: а) одну; б) две альтернативы. 

ВАРИАНТ 1

Предприятие - производитель изделий бытовой электроники выбирает торговую фирму для заключения с ней договора о распространении своей продукции. Имеется шесть торговых фирм, о которых известно следу​ющее.

	Фирма
	ТФ1
	ТФ2
	ТФ3
	ТФ4
	ТФ5
	ТФ6

	Опыт работы с дан​ной продукцией, лет
	5
	2
	6
	5
	7
	4

	Торговая сеть
	развитая
	развитая
	развитая
	средняя
	средняя (немного хуже, чем у ТФ4)
	средняя (немного лучше, чем у ТФ4 и ТФ5)

	Репутация
	сомнительная
	хорошая
	средняя
	хорошая
	средняя
	хорошая


Важность критериев оценивается двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, основной критерий - репутация, менее важный - опыт работы, еще менее важный - торговая сеть.

По мнению второго эксперта, основной критерий - репутация, менее важ​ный – торговая сеть, еще менее важный – опыт работы.

Для определения важности критериев использовать метод предпочтений.
ВАРИАНТ 2

Предприятие предполагает приобрести станок. Характеристики станков, из которых делается выбор, следующие.

	Станок
	СТ1
	СТ2
	СТ3
	СТ4
	СТ5
	СТ6

	Производитель​ность, изделий/час
	25
	25
	30
	15
	20
	35

	Стоимость станка, тыс. у.е.
	140
	100
	200
	100
	100
	200

	Надежность
	достаточно высокая
	средняя
	очень высокая
	достаточно высокая (немного ниже, чем у СТ1 и СТ6)
	средняя
	достаточно высокая


Важность критериев оценивается двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, основной критерий - производительность, немного менее важный - на​дежность, еще немного менее важный - стоимость.

По мнению второго эксперта, основной критерий - производительность, менее важный - стоимость, еще немного менее важный - надежность.

Для определения важности критериев использовать метод ранга.

ВАРИАНТ 3

Предлагаются шесть вариантов площадки для строительства нового предприятия. Характеристики площадок следующие.

	Площадка
	Пл1
	Пл2
	Пл3
	Пл4
	Пл5
	Пл6

	Дорожная сеть
	средняя
	плохая
	развитая
	развитая (немного лучше, чем для Пл3)
	средняя
	плохая

	Энергоснабжение
	хорошее
	хорошее
	плохое
	среднее
	очень хорошее
	среднее

	Затраты на под​готовку к строи​тельству, млн ден.ед.
	3,5
	2,5
	3
	3,5
	3
	2,0


Важность критериев оценивается двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, наиболее важный критерий - затраты на подготовку к строительству, менее важны (и одинаково важны между собой) дорожная сеть и энергоснабжение.

По мнению второго эксперта, наиболее важный критерий - дорожная сеть, немного менее важный - затраты на подготовку к строительству, еще немного менее важный - энергоснабжение.

Для определения важности критериев использовать метод ранга.

ВАРИАНТ 4

Предлагаются шесть проектов строительства промышленного предприятия. Характеристики проектов следу​ющие.

	Проект
	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6

	Прибыль, млн ден.ед./год
	12
	10
	13
	11
	15
	14

	Новые рабочие места
	3000
	3500
	3000
	1500
	2000
	2500

	Возможности разви​тия территории
	хорошие
	средние
	средние (немного хуже, чем для П2)
	хорошие
	очень хорошие
	очень хорошие


Оценка важности критериев выполняется двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, наиболее важный критерий - прибыль, менее важный - возможности раз​вития территории, еще менее важный - количество новых рабочих мест.

По мнению второго эксперта, наиболее важный критерий - прибыль, менее важный - количество новых рабочих мест, еще менее важный - возможности развития территории.

Для определения важности критериев использовать метод предпочтений.

ВАРИАНТ 5

Выбирается место для строительства металлургического предприятия. Характеристики мест, предлагаемых для строительства следующие.

	Место
	М1
	М2
	М3
	М4
	М5
	М6

	Близость к ис​точникам сырья
	совсем близко
	близко
	далеко
	совсем близко
	близко (немного дальше, чем для М2)
	среднее расстояние

	Близость к по​требителям
	далеко
	среднее расстояние
	близко
	очень далеко
	далеко
	совсем близко

	Затраты на под​готовку к строи​тельству, млн ден.ед.
	2,5
	4
	3
	2
	3
	3,5


Важность критериев оценивается двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, наиболее важный критерий - затраты на подготовку к строительству; менее важный - близость к источникам сырья, еще немного менее важный - близость к потребителям.

По мнению второго эксперта, наиболее важный критерий - близость к источникам сырья, немного ме​нее важный - затраты на подготовку к строительству, значительно менее важный - близость к потребите​лям.

Для определения важности критериев использовать метод ранга.

ВАРИАНТ 6

Предприятие предполагает заключить договор о поставках железной руды с одним из шести поставщи​ков. Характеристики поставщиков следующие.

	Поставщик
	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6

	Содеpжание метал​ла в pуде, %
	12
	9
	15
	8
	7
	10

	Стоимость pуды, ден.ед./тонну
	200
	120
	220
	120
	100
	140

	Надежность поста​вок
	возможны нарушения
	высокая
	очень высокая
	достаточно высокая
	высокая
	высокая


Указание. Содеpжание металла в руде - чем выше, тем лучше.

Важность критериев оценивается двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, наиболее важный критерий - содержание металла в руде, следующий по важности - надежность поставок, следующий по важности - стоимость руды.

По мнению второго эксперта, наиболее важный критерий - содержание металла в руде, следующий по важности - стоимость руды, следующий по важности - надежность поставок.

Для определения важности критериев использовать метод предпочтений.

ВАРИАНТ 7

Предприятие предполагает закупить универсальный станок для изготовления изделий нескольких ти​пов. Характеристики станков, из которых делается выбор, следующие.

	Станок
	СТ1
	СТ2
	СТ3
	СТ4
	СТ5
	СТ6

	Количество типов выпускаемых изде​лий
	10
	12
	8
	15
	10
	12

	Стоимость станка, тыс. ден.ед.
	200
	250
	160
	250
	180
	240

	Удобство перена​ладки на другой тип изделия
	достаточно простая
	достаточно простая
	сложная
	очень простая
	сложная (немного сложнее, чем для СТ3)
	достаточно простая


Важность критериев оценивается двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, наиболее важный критерий - коли​чество типов выпускаемых изделий, менее важный - стоимость, еще менее важный - удобство пе​реналадки.

По мнению второго эксперта, наиболее важный критерий – стоимость, менее важный – удобство переналадки, еще менее важный - коли​чество типов выпускаемых изделий.

Для определения важности критериев использовать метод ранга.

ВАРИАНТ 8

Предлагаются шесть вариантов площадки для строительства нового предприятия химической промыш​ленности. Характеристики площадок следующие.

	Площадка
	Пл1
	Пл2
	Пл3
	Пл4
	Пл5
	Пл6

	Условия для до​ставки сырья
	хорошие
	отличные
	средние
	хорошие (немного хуже, чем для Пл1)
	средние
	очень хорошие

	Затраты на под​готовку к строи​тельству, млн ден.ед.
	3,5
	1,8
	4
	3
	3,5
	4

	Опасность заг​рязнения грун​товых вод в случае аварии
	загрязнение возможно
	высокая опасность
	опасность мала
	загрязнение возможно
	опасность мала
	опасность мала


Важность критериев оценивается двумя экспертами.

По мнению первого эксперта, наиболее важный критерий - опасность загрязнения, немного менее важный - затраты на подготовку к строительству, еще немного менее важный - условия для доставки сырья.

По мнению второго эксперта, наиболее важный критерий - затраты на подготовку к строительству, примерно такой же по важности (немного менее важный) - опасность загрязнения, менее важный - условия для доставки сырья.

Для определения важности критериев использовать метод ранга.
